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Variantenproduktion in Europa »15 und fertig«
e~äáJ_Ωêçã∏ÄÉä=ëíêìâíìêáÉêí=ëÉáåÉå=^ìÑíê~ÖëJI=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëJ=ìåÇ=mêçÇìâíáçåëéêçòÉëë=î∏ääáÖ=åÉì

sçã=áåÇáîáÇìÉääÉå=hìåÇÉåïìåëÅÜ=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ã~ååäçëÉå
^ìÑíê~ÖëJI=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëJ=ìåÇ=mêçÇìâíáçåëéêçòÉëë=áå=ã~ñáã~ä
NR=q~ÖÉå=ãÉÜê=~äë=QU=jáçK=mêçÇìâíî~êá~åíÉå=~ìë=ÇÉã=ÖÉë~ãJ
íÉå=e~äáJt~êÉåâçêÄ=ÖÉäáÉÑÉêíK=dÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉå=^åä~ÖÉåëéÉJ
òá~äáëíÉå=ÇÉê=eçã~Ö=dêçìé=ëÅÜ~ÑÑí=Éë=ÇÉê=∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉ=_ΩêçJ
ã∏ÄÉäÜÉêëíÉääÉê=e~äá=ãáí=åÉìÉå=eáÖÜíÉÅÜJ^åä~ÖÉå=ÇáÉ=iÉáëíìåJ
ÖÉå=ÉáåÉê=pÅÜêÉáåÉêÉá=òì=ÇÉå=hçåÇáíáçåÉå=ÉáåÉë=fåÇìëíêáÉJ
_ÉíêáÉÄÉë=òì=ÉêÑΩääÉåK=PM=B=h~é~òáí®íëëíÉáÖÉêìåÖ=ÄÉá=ÖäÉáÅÜÉã
mÉêëçå~äÉáåë~íò=ìåÇ=ÇáÉ=âΩêòÉëíÉ=oΩëíäΩÅâÉ=ïÉäíïÉáí=ëéêÉÅÜÉå
ÑΩê=ëáÅÜW=a~ë=råíÉêåÉÜãÉå=áëí=ïÉáíÉê=~ìÑ=bêÑçäÖëâìêëK

Éá= e~äáJ_Ωêçã∏ÄÉäå= ëíÉÜÉå= ÇáÉ
âìåÇÉåáåÇáîáÇìÉääÉ= mêçÇìâíáçå
ìåÇ=ÉáåÉ=ëÅÜåÉääÉ=cÉêíáÖìåÖ=ìåÇ

iáÉÑÉêìåÖ= òì= pí~åÇ~êÇéêçÇìâíéêÉáëÉå
áã=jáííÉäéìåâíK=få=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí
ÇÉã= eçã~Ö= dêçìé= båÖáåÉÉêáåÖ= ÉåíJ
ëí~åÇ= ëç= áå=bÑÉêÇáåÖ=ÄÉá=iáåò= ÉáåÉ=ÇÉê
ãçÇÉêåëíÉå=cÉêíáÖìåÖÉå=áå=bìêçé~I=ÇáÉ
ÇÉã= ÉêâÉååÄ~êÉå= qêÉåÇ= ÇÉê= łdäçÄ~äáJ
ëáÉêìåÖ= ìåÇ= fåÇáîáÇì~äáëáÉêìåÖ�= ëçïáÉ
ÇÉå= âΩåÑíáÖÉå= j~êâíJ^åÑçêÇÉêìåÖÉå
îçää=ìåÇ=Ö~åò=ÖÉêÉÅÜí=ïáêÇK

^ìÑíê~Öë~ÄïáÅâäìåÖ
áååÉêÜ~äÄ=îçå=NR=q~ÖÉå

aÉã= wáÉä= łfååçî~íáçåëÑΩÜêÉê�= áã
^ìÑíê~ÖëéêçòÉëë=ìåÇ=áå=ÇÉê=cÉêíáÖìåÖëJ
íÉÅÜåçäçÖáÉ= òì=ïÉêÇÉåI= êΩÅâí=e~äá=ãáí
ÇáÉëÉã=hçåòÉéíI=Ç~ë=ÇÉã=^åëéêìÅÜ=ÇÉê
báåòáÖ~êíáÖâÉáí=ÖÉêÉÅÜí=ïáêÇI=ëÅÜçå=ëÉÜê
å~ÜÉK
pÅÜçå=îçê=ÇÉê=hêáëÉ=ï~ê=ÇÉå=sÉê~åíJ

ïçêíäáÅÜÉå= ÇÉë= ∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå= _ΩêçJ

ã∏ÄÉäJeÉêëíÉääÉêë= âä~êI= Ç~ëë= ÇÉê= tÉÖ
Ç~Üáå= ÖÉÜíI= Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå= áã=^ìÑJ
íê~ÖëéêçòÉëë= ìåÇ= ÑÉêíáÖìåÖëíÉÅÜåáëÅÜ
î∏ääáÖ=åÉì=~ìÑòìëíÉääÉåK=råÇ=Ç~ë=ïìêÇÉ
ìãÖÉëÉíòí= Ó= àÉíòí= íêáíí= e~äá= å~ÅÜ= båÇÉ
ÇÉê= táêíëÅÜ~ÑíëâêáëÉ= ÖÉëí®êâí= ìåÇ= ãáí
åÉìÉã= hçåòÉéí= áã= j~êâí= ~ìÑW= gÉÇÉê
hìåÇÉ=ÄÉâçããí=~ääÉ=ëÉáåÉ=_Ωêçã∏ÄÉä
ìåÇ=o~ìãëóëíÉãïΩåëÅÜÉ=ãáääáãÉíÉêÖÉJ
å~ì=áå=NR=q~ÖÉå=òì=pí~åÇ~êÇÑÉêíáÖìåÖëJ
âçëíÉå=ÉêÑΩääíK
ła~ë=ã~Ö=îáÉääÉáÅÜí=ÑΩê=^ì≈ÉåëíÉÜÉåJ

_
ÇÉ= ìåÖä~ìÄäáÅÜ= âäáåÖÉå�I= Éêâä®êí= mêçJ
ÇìâíáçåëäÉáíÉê= ^äÄÉêí= kçééI= ł~ÄÉê= ïáê
Ü~ÄÉå= ìåë= ãáí= ÇáÉëÉê= qÜÉã~íáâ= ä~åÖÉ
ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíI=îáÉäÉ=hçåòÉéíî~êá~åíÉå=~ìëJ
ÖÉ~êÄÉáíÉí=ìåÇ=~ääÉë=îçêï®êíë=ìåÇ=êΩÅâJ
ï®êíë=ÇìêÅÜÖÉêÉÅÜåÉíK=táê=ïìëëíÉåI=ìåJ
ëÉêÉ= sáëáçå= áëí= êÉ~äáëáÉêÄ~êK�= råÇ= Ç~ë
â~åå= àÉÇÉê= _ÉëìÅÜÉê= ÇÉë= tÉêâÉë= áå
bÑÉêÇáåÖ= ÜÉìíÉ= ëÅÜçå= ëÉÜÉå= Ó= ~ìÅÜI
ïÉåå= ÇáÉ= äÉíòíÉ= j~ëÅÜáåÉåáåîÉëíáíáçå
åçÅÜ=åáÅÜí=áåëí~ääáÉêí=áëíK=cΩê=ÇáÉ=oÉ~äáJ
ëáÉêìåÖ= ÇÉê= cÉêíáÖìåÖëáåîÉëíáíáçåÉå
ïìêÇÉ= Ç~ë= båÖáåÉÉêáåÖ= ÇÉê= eçã~Ö
dêçìé=~ìëÖÉï®ÜäíK
a~ë= åÉìÉ= ëÉäÄëíäÉêåÉåÇÉ= ÅÜ~çíáëÅÜÉ

_~êÖëíÉÇíJmä~ííÉåä~ÖÉê=ãáí=òïÉá=bí~ÖÉåI
Éáå= oÉëíÉä~ÖÉê= ìåÇ= òïÉá= eçäòã~Jmä~íJ
íÉåë®ÖÉå= ãáí= ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå= bí~ÖÉåJ
éìÑÑÉêå=~êÄÉáíÉå=ëÅÜçå=ëÉáí=OMMV=ìåÇ=ÇáÉ
åÉìÉ=cçêã~íJ=ìåÇ=h~åíÉåÄÉ~êÄÉáíìåÖëJ
ëíê~≈É= ÑΩê= ÇáÉ= i∏ëÖê∏≈ÉJNJmêçÇìâíáçå
îçå=eçã~Ö=ëÉáí=OMNM=ÉêÑçäÖêÉáÅÜK=łråÇ
ÑΩê=OMNNLOMNO�I=ÉêÖ®åòí=kçéé=ÇáÉ=^ìÑJ
ò®ÜäìåÖI=łÜ~ÄÉå=ïáê=ìåë=Ç~ë=_~êÖëíÉÇí
bí~ÖÉåâçããáëëáçåáÉêä~ÖÉê= ìåÇ= ÇáÉ
tÉÉâÉ=_çÜêëíê~≈É=îçêÖÉåçããÉå=Ó=ÇáÉ
^ìÑíê®ÖÉ=ëáåÇ=ëÅÜçå=îÉêÖÉÄÉåK�
fåëÖÉë~ãí=ëáåÇ=NM=jáçK=bìêç= ÑΩê=ÇáÉ

oÉ~äáëáÉêìåÖ= ÇÉë=dÉë~ãíâçåòÉéíë= åçíJ
ïÉåÇáÖK=a~ë= áëí= ÑΩê= Éáå=ãáííÉäëí®åÇáÖÉë
råíÉêåÉÜãÉå= ãáí= OPM= jáí~êÄÉáíÉêå
âÉáå=m~ééÉåëíáÉäK=̂ ÄÉê=Ç~ë=hçåòÉéí=ï~ê
ëíáããáÖI= łìåÇ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=j~ëÅÜáJ
åÉåé~êâ=ï~ê=íÉáäïÉáëÉ=NR=Äáë=OM=g~ÜêÉ=~äí
ìåÇ=ãìëëíÉ=çÜåÉÜáå=ÉêåÉìÉêí=ïÉêÇÉå�I
Éêä®ìíÉêí=kçééK=a~ÜÉê=íêÉáÄÉå=ÇáÉ=åÉìJ
Éå=báÖÉåíΩãÉê=ÇÉê=cáêã~=e~äáI=aêK=páÉÖJ
ãìåÇ=dêìÄÉêI=j~ÖK=`ÜêáëíçéÜ=h∏åáÖëJ
äÉÜåÉê=ìåÇ=af=gΩêÖÉå=eçääÉê=Ç~ë=ÉÜêÖÉáJ
òáÖÉ= mêçàÉâí= ãáí= îçääÉê= båÉêÖáÉ= ìåÇ
§ÄÉêòÉìÖìåÖ=îçê~å=ìåÇ=ÄÉâÉååÉå=ëáÅÜ
Ç~ãáí=òìã=pí~åÇçêí=bÑÉêÇáåÖ=ìåÇ=ÇáÉëÉê
ïáêÇ=Ç~ÇìêÅÜ=ä~åÖÑêáëíáÖ=~ÄÖÉëáÅÜÉêíK�

s~êá~åíÉåéêçÇìâíáçå
ãáí=O=MMM=qÉáäÉå=éêç=pÅÜáÅÜí

łtáê=Ü~ÄÉå=ìåë= ëÅÜçå=OMMS=dÉÇ~åJ
âÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= wìâìåÑí= ÖÉã~ÅÜí�I= ÉêáåJ
åÉêí=ëáÅÜ=kçéé=~å=ÇÉå=pí~êí=ÇÉë=mêçàÉâJ
íÉë=łìåÇ=ìåë=ÖÉÑê~ÖíI=ï~ë=ïáê=ëÉäÄëí=~ã
äáÉÄëíÉå=Ü®ííÉåI=ïÉåå=ïáê=ìåëÉêÉ=hìåJ
ÇÉå= ï®êÉåK�= aáÉ= ^åíïçêí= ï~ê= ëÅÜåÉää
ÖÉÑìåÇÉåW= gÉÇÉê= hìåÇÉ= ïáää= ÇáÉ= bêÑΩäJ
äìåÖ=áåÇáîáÇìÉääÉê=tΩåëÅÜÉI=çÜåÉ=ÜçêJ
êÉåÇÉ= ^ìÑéêÉáëÉ= ò~ÜäÉå= òì= ãΩëëÉåK
pÅÜäáÉ≈äáÅÜ= áëí= àÉÇÉë=_Ωêç=~åÇÉêëK=råÇ
ïÉåå=ÇÉê=pÅÜê~åâ=PT=ãã=ëÅÜã~äÉê=ëÉáå
â∏ååíÉI=ï®êÉ=ÇáÉ=t~åÇ=çéíáã~ä=ÖÉåìíòíI
ìåÇ= ã~å= ãΩëëíÉ= åáÅÜí= ÉáåÉå= łÜ~äÄÉå
pÅÜê~åâ�=Ó=ïáÉ=Éê=áã=h~í~äçÖ=ëí~åÇ~êÇJ
ã®≈áÖ=~åÖÉÄçíÉå=ïáêÇ=Ó=~äë=ìåÄÉÑêáÉÇáJ
ÖÉåÇÉ=bêë~íòä∏ëìåÖ=ÉáåëÉíòÉåK=pç=êÉáÑíÉ

Ç~ë=wáÉä=ÇÉë=e~äáJj~å~ÖÉãÉåíë=ÜÉê~åW
łtáê=ïçääÉå=ìåëÉêÉå=hìåÇÉå=àÉÇÉë=mêçJ
Çìâí=áå=ÇÉêÉå=tìåëÅÜã~≈Éå=äáÉÑÉêåI=áå
âìêòÉê=iáÉÑÉêòÉáí=ìåÇ=òì=pí~åÇ~êÇéêÉáJ
ëÉåK�=^åÇÉêë=~ìëÖÉÇêΩÅâíW=ÇáÉ=iÉáëíìåJ
ÖÉå= ÇÉê= łc~åí~ëíáëÅÜÉå= s~êá~åíÉåéêçJ
Çìâíáçå�=ÉáåÉê=pÅÜêÉáåÉêÉá=òì=ÇÉå=hçåJ
ÇáíáçåÉå=ÉáåÉë=fåÇìëíêáÉJ_ÉíêáÉÄÉëK

hÉáå=ã~åìÉääÉê=báåÖêáÑÑ=îçå
^ìÑíê~ÖëâçåÑáÖìê~íáçå=Äáë
wìë~ããÉåÄ~ì=ÇÉë=mêçÇìâíÉë

^äÄÉêí=kçéé=ìåÇ=ëÉáåÉã=mêçàÉâííÉ~ã
ï~ê=~ã=pí~êí=áã=g~Üê=OMMS=ëÅÜåÉää=âä~êI
Ç~ëë=ëáÉ=åáÅÜí=åìê=áå=åÉìÉI=ÑäÉñáÄäÉ=j~J
ëÅÜáåÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉå= áåîÉëíáÉêÉåI= ëçåJ
ÇÉêå=Ç~ëë=ëáÉ=áÜêÉã=råíÉêåÉÜãÉå=ÉáåÉ
î∏ääáÖ= åÉìÉ= ^ìÑíê~ÖëJ^ÄïáÅâäìåÖëJ
píêìâíìê=îÉêçêÇåÉå=ãìëëíÉåK=cçäÖÉêáÅÜJ
íáÖ= ïìêÇÉ= ~äë= ÉêëíÉê= pÅÜêáíí= áã= g~ÜêÉ
OMMTLOMMU=Éáå=åÉìÉë=îçääâçããÉå=î~êáJ
~åíÉåÑ®ÜáÖÉë=bomLmmpJpóëíÉã=îçå=ÇÉê
pÅÜïÉáòÉê=cáêã~=_çêã=ÉáåÖÉÑΩÜêíK=aáÉJ
ëÉë= áëí= îçå= ÇÉê=bêÑ~ëëìåÖ= ÇÉë=^ìÑíê~Öë
Äáë= òìê= ^ìëäáÉÑÉêìåÖ= ÇÉê= mêçÇìâíÉ
ÇìêÅÜÖ®åÖáÖK=bë=ÉêòÉìÖí=çÜåÉ=^sJ_É~êJ
ÄÉáíìåÖ= ÇáÉ= ã~≈î~êá~åíÉåÑ®ÜáÖÉå
píΩÅâäáëíÉåI= ^êÄÉáíëéä®åÉI= ^ìÑíê~Öëâ~äJ
âìä~íáçå= ìåÇ= ÇáÉ= _ÉëíÉääìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ
wìäáÉÑÉê~åíÉå= ìåÇ= ÖÉåÉêáÉêí= ~ìÅÜ= ~ääÉ
a~íÉå= ÑΩê= ÇáÉ= î~êá~åíÉåÑ®ÜáÖÉ=j~ëÅÜáJ
åÉå~åÄáåÇìåÖK
łaÉåå=ïáê=ïçääíÉå=ÉáåÉ=~ìÑíê~ÖëÄÉòçJ

ÖÉåÉ=í~ÖÉëïÉáíÉ=s~êá~åíÉåÑÉêíáÖìåÖ=êÉ~J
äáëáÉêÉå�I= Éêä®ìíÉêí= kçéé= ÇáÉ= e~äáJ^åJ
ÑçêÇÉêìåÖÉåI= łâÉáåÉ= cÉêíáÖíÉáäJwïáJ
ëÅÜÉåä~ÖÉê= ãÉÜê= Ü~ÄÉå= ìåÇ= íêçíòÇÉã
àÉÇÉ= j~≈Js~êá~åíÉ= ÇÉë= hìåÇÉå= áå= NR
q~ÖÉå= äáÉÑÉêå= â∏ååÉåK�= rã= ÜáÉê= ÇáÉ
içëÖê∏≈É=N=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÜÉêòìëíÉääÉåI
ãΩëëÉå=å~íΩêäáÅÜ=ÇáÉ=^ìÑíê®ÖÉ=~ìíçã~J
íáëáÉêí= çéíáãáÉêí=ïÉêÇÉåI= ìã=ã∏ÖäáÅÜëí
îáÉäÉ=Ó=ÉÄÉå=í~ÖÉïÉáëÉ=Ó=ÖäÉáÅÜÉ=aÉâçêJ
qÉáäÉ= ãáí= ÖäÉáÅÜÉê= aáÅâÉ= òì= Öê∏≈ÉêÉå
cÉêíáÖìåÖëJbáåÜÉáíÉå= òìë~ããÉåòìÑ~ëJ
ëÉåK
tÉáíÉê=ÖáÄí=Éë=îçå=ÇÉê=^ìÑíê~ÖëâçåÑáJ

Öìê~íáçå=ÄÉáã=hìåÇÉå=Äáë=òìã=wìë~ãJ
ãÉåÄ~ì= ÇÉê= mêçÇìâíÉ= âÉáåÉå=ã~åìÉäJ
äÉå= báåÖêáÑÑ= ãÉÜêK= tÉÇÉê= ÇáÉ= a~íÉå
åçÅÜ=ÇáÉ=cÉêíáÖìåÖëíÉáäÉ=ïÉêÇÉå=îçå=ÉáJ
åÉã=jáí~êÄÉáíÉê=~åÖÉëÉÜÉå=çÇÉê=~åÖÉJ
Ñ~ëëíK=a~ë=áëí=ÇÉê=ã~ååäçëÉ=^ìÑíê~ÖëéêçJ
òÉëë= ÇÉå= ^äÄÉêí=kçéé=ãáí= ÇÉê=aìêÅÜJ
ÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=ÉêêÉáÅÜÉå=ïçääíÉK
råÇ=Ç~ë= áëí= ÇÉê= pé~Ö~íI= ÇÉå=e~äá= áå

ëÉáåÉê= cÉêíáÖìåÖ= ã~ÅÜÉå= ãìëëW= ~ìë
ã∏ÖäáÅÜëí= îáÉäÉå= łpíΩÅâò~ÜäJbáåëJqÉáJ
äÉå�= ÉáåÉ= däÉáÅÜíÉáäÉÑÉêíáÖìåÖ= òì= ò~ìJ
ÄÉêåK=a~ÑΩê=Äê~ìÅÜí=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå
ÉáåÉå= ãçÇÉêåÉå= j~ëÅÜáåÉåé~êâI= ÇÉê
ëÅÜåÉääÉ=rãêΩëíìåÖÉå=~ìíçã~íáëÅÜ= ÉêJ
ã∏ÖäáÅÜí=ìåÇ=ëáÅÜ=ëíÉìÉêìåÖëíÉÅÜåáëÅÜ
áå=Ç~ë=mmpJpóëíÉã=~åÄáåÇÉå=ä®ëëíK

pÉÜê=âìêòÉ=oΩëíäΩÅâÉ

wì= ÇÉå= ~ÄëçäìíÉå= eáÖÜäáÖÜíë= ÇáÉëÉê
eáÖÜíÉÅÜJ^åä~ÖÉ= ÖÉÜ∏êí= ~äëç= ÇáÉ=oΩëíJ
òÉáíK=wìã=ÉêëíÉå=j~ä=ëÅÜ~ÑÑí=Éë=ÇÉê=^ìëJ
êΩëíÉê= ÇáÉ= oΩëíòÉáí= ~ääÉê= ^ÖÖêÉÖ~íÉ= ~ìÑ
NIR=pÉâìåÇÉå=òì=ÄÉÖêÉåòÉåK=bÖ~ä=ïÉäJ
ÅÜÉë=qÉáäÉÑçêã~í=e~äá= éêçÇìòáÉêí= Ó= ÇáÉ
oΩëíäΩÅâÉ= áëí= áããÉê= ÇáÉ= ÖäÉáÅÜÉK= ^ääÉ
^ÖÖêÉÖ~íÉ= êΩëíÉå= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ìåÇ= Ç~ë
ÄÉá= ÉáåÉê= sçêëÅÜìÄäÉáëíìåÖ= îçå= OUÓPM

jÉíÉêåK=aáÉ=pÅÜåÉääáÖâÉáí=ìåÇ=cäÉñáÄáäáJ
í®í= ÇÉê= ^åä~ÖÉ= áëí= ãáí= ÇáÉëÉê= iÉáëíìåÖ
ãçãÉåí~å=åáÅÜí=òì=ΩÄÉêíêÉÑÑÉåK
báåÉ= òìë®íòäáÅÜÉ= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ

ï~ê=ÇáÉ=ÉíáâÉííÉåäçëÉ=cÉêíáÖìåÖ=ÇÉê=qÉáJ
äÉK= łaÉåå= OM=MMM= bíáâÉííÉå= àÉ= tçÅÜÉ
~ìÑâäÉÄÉå= ìåÇ= Ç~åå= ïáÉÇÉê= ÉåíÑÉêåÉå
áëí=ëáÅÜÉê=åáÅÜí=ïÉêíëÅÜ∏éÑÉåÇ�I=ëç=ÇÉê
mêçÇìâíáçåëäÉáíÉêK= aáÉë= ÉêÑçêÇÉêí= ~ÄÉê
ÉáåÉ= ÜçÜÉ=j~ëÅÜáåÉåéêçòÉëëëáÅÜÉêÜÉáí
EÉë= ÖáÄí= à~= âÉáåÉå= _~êÅçÇÉ= ãÉÜê= òìã
ëÅ~ååÉå=ÇÉê=qÉáäÉ=àÉ=j~ëÅÜáåÉF=ìåÇ=ÉáJ
åÉ= áåíÉääáÖÉåíÉ=pçÑíï~êÉ= òìê=píÉìÉêìåÖ
ÇÉê=^åä~ÖÉåK=_ÉáÇÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÉêJ
ÑΩääíÉ=eçã~Ö= òìê= îçääÉå=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí
îçå=e~äáK

PM=B=h~é~òáí®íëëíÉáÖÉêìåÖ
ÄÉá=ÖäÉáÅÜÉã=mÉêëçå~äÉáåë~íò

báåÉ= píÉáÖÉêìåÖ= ÇÉê= h~é~òáí®í= îçå
PM=B=ï~ê=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=^åÑçêÇÉêìåÖ=îçå
e~äá=Ó=àÉÇçÅÜ=çÜåÉ=ëÉáå=mÉêëçå~ä=~ìÑòìJ
ëíçÅâÉåK=wìê=_ÉÇáÉåìåÖ=ÇÉê=âçãéäÉñÉå
^åä~ÖÉåîÉêâÉííìåÖ= îçã= wìëÅÜåáíí= Äáë
òìã= wìë~ããÉåÄ~ì= ÄÉå∏íáÖí= ã~å= åìê
ÇêÉá= j~ëÅÜáåÉåÄÉÇáÉåÉê= éêç= pÅÜáÅÜíK
bÄÉåëç=ïÉåáÖ=ïçääíÉ=e~äá=ÇáÉ=e~ääÉåÑä®J
ÅÜÉå= îÉêÖê∏≈ÉêåI= ~ìÅÜ= ïÉåå= Ç~ë= wáÉä
łPM=B=h~é~òáí®íëëíÉáÖÉêìåÖ=ÑΩê=òìâΩåÑJ
íáÖÉë=t~ÅÜëíìã�=ä~ìíÉíÉK=ł_ÉáÇÉë=áëí=ìåë
ÖÉäìåÖÉå�I=ÑêÉìí=ëáÅÜ=kçééK
aáÉ= táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå

fåîÉëíáíáçåÉå= îçå= êìåÇ= NM= jáçK= bìêç
ïáêÇ= îçê= ~ääÉã= áå= ÇÉê= wìâìåÑíëëáÅÜÉJ
êìåÖ= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåë= ÖÉëÉÜÉåI= Ç~ë
ãáí= ëÉáåÉê= áåÇáîÇáìÉääÉå= hìåÇÉåJ
tìåëÅÜJbêÑΩääìåÖ= áå= NR= q~ÖÉå= òìã
pí~åÇ~êÇéêÉáë= åÉìÉ= j~≈ëí®ÄÉ= ~ã
j~êâí=ëÉíòí=ìåÇ=ÑΩê=ëáÅÜ=ãçãÉåí~å=ÉáJ
åÉå=^ääÉáåëíÉääìåÖëJ^åëéêìÅÜ=êÉ~äáëáÉêíK
ł^ì≈ÉêÇÉã= ãìëë= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí= ïÉêJ
ÇÉå�I=ÖáÄí=^äÄÉêí=kçéé=ÉáåÉå=îçêëáÅÜíáJ
ÖÉå=báåÄäáÅâ=áå=ÇáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=mêçJ
ÇìâíáçåëJhçåòÉéíÉëI= łÇ~ëë= ïáê= ãáí

ΩÄÉê~äíÉêíÉå=^åä~ÖÉå=ÖÉ~êÄÉáíÉí=Ü~ÄÉåI
ÇáÉ=çÜåÉÜáå=áã=o~ÜãÉå=îçå=bêë~íòÄÉJ
ëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉêëÉíòí=ïÉêÇÉå=ãìëëíÉåK�
^ÄÉê= å~íΩêäáÅÜ= ïìêÇÉ= ÉáåÖÉêÉÅÜåÉíI

Ç~ëë=âÉáåÉêäÉá=rãÄ~ìíÉå=~å=ÇÉå=dÉÄ®ìJ
ÇÉå= åçíïÉåÇáÖ= ï~êÉåI= Ç~ëë= ~ìÅÜ= ÇáÉ
iÉáëíìåÖëëíÉáÖÉêìåÖ= îçå= PM=B= ãáí= ÇÉê
îçêÜ~åÇÉåÉå= j~ååëÅÜ~Ñí= ã∏ÖäáÅÜ= áëí
ìåÇ=Ç~ëë=ãáí=ÇÉê=píêìâíìêJûåÇÉêìåÖ=ÉáJ
åÉ=ÉêÜÉÄäáÅÜ=êÉÇìòáÉêíÉ=h~éáí~äÄáåÇìåÖ
òì=ÉêêÉáÅÜÉå=ï~êI=łïÉáä=ïáê=âÉáåÉ=cÉêíáÖJ
íÉáäÉ=ãÉÜê= îçêÜ~äíÉå= ìåÇ=ãáí= ìåëÉêÉã
hçåòÉéí= ÇÉê= ~ìÑíê~ÖëÄÉòçÖÉåÉå= í~ÖÉëJ
ïÉáíÉå=s~êá~åíÉåÑÉêíáÖìåÖ=åìê=âçããáëJ
ëáçåëJÖÉÄìåÇÉåÉ= qÉáäÉ= áå= ÇáÉ=jçåí~ÖÉ
äáÉÑÉêåK�

^ìëêΩëíÉê=e~åÇ=áå=e~åÇ
ãáí=ÇÉã=hìåÇÉå

_ÉêÉáíë= ëÉáí= ãÉÜêÉêÉå= g~ÜêÉå= ÖÉÜÉå
e~äáJ_Ωêçã∏ÄÉä=ìåÇ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå
ÇÉê=eçã~Ö=dêçìé= ÖÉãÉáåë~ãÉ=tÉÖÉK
aÉê= òìëí®åÇáÖÉ= eçã~ÖJmêçàÉâíäÉáíÉê
kçêÄÉêí=i®íòÉê=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ÇÉå=Ö~åòÉå
mêçòÉëë= ìåÇ= ÇáÉ= Ç~ê~ìë= Éåíëí~åÇÉåÉ
eáÖÜíÉÅÜJ^åä~ÖÉ= ~äë= Éáå=dÉë~ãíâìåëíJ
ïÉêâK= łhìåÇÉåïΩåëÅÜÉ= òì= ÉêÑΩääÉå= áëí
ìåëÉêÉ= iÉáÇÉåëÅÜ~ÑíK= sçê= ~ääÉã= ãáí
hìåÇÉå= ïáÉ= e~äáI= ÇáÉ= ìåë= íÉÅÜåáëÅÜ
ïÉáíÉêÄêáåÖÉåI= ëíÉääÉå= ïáê= ìåë= åÉìÉå
eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉêåÉK�I=ëç=i®íòÉêK
j~≈ÖÉÄäáÅÜ=~ã=_~ì=ÇÉê=^åä~ÖÉ=ÄÉíÉáJ

äáÖí=ï~êÉå=åÉÄÉå=ÇÉê=eçã~Ö=eçäòÄÉ~êJ
ÄÉáíìåÖëëóëíÉãÉ=dãÄe= ÇáÉ= råíÉêåÉÜJ
ãÉå=_~êÖëíÉÇí=e~åÇäáåÖëóëíÉãÉ=dãÄe
ÑΩê= ÇáÉ= i~ÖÉêJ= ìåÇ= pí~éÉäíÉÅÜåáâI= ÇáÉ
eçäòã~= mä~ííÉå~ìÑíÉáäíÉÅÜåáâ= dãÄe
ìåÇ= ÇáÉ= tÉÉâÉ= _çÜêëóëíÉãÉ= dãÄeK
łtáê=Ü~ÄÉå=Éë=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÜÉêîçêê~ÖÉåJ
ÇÉ= hççéÉê~íáçå= ÖÉëÅÜ~ÑÑíI= ÇáÉ= âçãéJ
äÉñÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= òì= ÉêÑΩääÉå= ìåÇ
Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ã~ñáã~äÉ= cäÉñáÄáäáí®í
ìåÇ=ÉáåÉ=ã~ååäçëÉ=cÉêíáÖìåÖ=òì=ÉêêÉáJ
ÅÜÉåK�

e~äáJmêçÇìâíáçåëäÉáíÉê= ^äÄÉêí= kçéé
EäáåâëF= ìåÇ= páÉÖÑêáÉÇ= táééäáåÖÉêI= ãáíJ
îÉê~åíïçêíäáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= mêçàÉâíìãëÉíJ
òìåÖI= ~ã= _áäÇëÅÜáêã= ÇÉê= cçêã~íëíê~J
≈ÉåJaìêÅÜä~ìÑëáíì~íáçå

a~ë=wïÉáJbí~ÖÉåJmä~ííÉåä~ÖÉê=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÇÉå=wìÖêáÑÑ=~ìÑ=ÇáÉ=ÇçééÉäíÉ=jÉåÖÉ=ÇÉê
i~ÖÉêéä®íòÉ=ìåÇ= êÉÇìòáÉêí= ëç=ÇáÉ=wìÖêáÑÑëòÉáí= ~ìÑ=ÇáÉ=NTR=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=mä~ííÉåJ
pçêíÉåK=oÉÅÜíë=Ç~îçå=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=Ç~ë=~ìíçã~íáëÅÜÉ=oÉëíÉä~ÖÉêK

aáÉ=łeçäòã~=ehi=PUM=`çãÄá=iáåÉ�=áëí=ÉáåÉ=táåâÉä~åä~ÖÉI=ÇáÉ=ΩÄÉê=Éáå=cê®ë~ÖÖêÉJ
Ö~í=~ìÑ=ÇÉê=i®åÖëë®ÖÉ=îÉêÑΩÖí=ìåÇ=ãáííÉäë=î~êá~ÄäÉê=pé~ååò~åÖÉå=ÉáåÉ=ã~ñáã~äÉ
pÅÜåáííçéíáãáÉêìåÖ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK

łfÖÉäJmìÑÑÉê�=ïáêÇ=ÇÉê=îçää~ìíçã~íáëÅÜÉ
bí~ÖÉåJpéÉáÅÜÉê= ~ìÅÜ= ÖÉå~ååíI= ÇÉê
òïáëÅÜÉå= p®ÖÉ= ìåÇ= h~åíÉåëíê~≈É= éä~íJ
òáÉêí=áëíK

cçêã~íJ=kìíJ=ìåÇ=h~åíÉåÄÉ~êÄÉáíìåÖëëíê~≈É= áå=rJcçêã= ÑΩê= òïÉá=aìêÅÜä®ìÑÉ= òìê
_É~êÄÉáíìåÖ=~ääÉê=e~äáJqÉáäÉ=áå=içëÖê∏≈É=N= cçíçëW=eçã~Ö


